ATAKULE GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY YONETICILER iCIN UCRETLENDIRME POLITIKASI

Bu politika, Atakule Gayrimenkul Yatirim Ortakhg A.S.'nin (“Sirket”) faaliyetlerinin kapsami ve
yapisi ile stratejileri, uzun vadeli hedefleri ve risk yonetim yapisina uyumlu, agiri risk alimim
onleyici ve etkin risk yonetimine katki saglayan Sirketin licretlendirme ilke, kural, kosul ve
uygulamalarini anlatan bir kilavuz niteliginde olup, Atakule Gayrimenkul Yatirrm Ortakhg A.S.
Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmistir.

1. Amag

Ucretlendirme Politikasi, Sirket iicretlendirme yaklagiminin temel prensiplerini tanimlayarak bu
yaklasimda kullanilan Sirketin misyon, strateji ve degerlerini yansitmakta ve lcretlendirme
uygulamalarina yonelik yonetisim ilkeleri ile uyum ihtiyaclarinin altini gizmektedir.

2. Yonetim Kurulu Ucretlendirme ilkeleri

Sirket faaliyetlerinin kapsami ve yapisi ile stratejileri, uzun vadeli hedefleri ve risk yonetim yapilarina
uyumlu, asirt risk alimini dnleyici ve etkin risk yonetimine katki saglamak Uzere yazili olarak
olusturulan Ucretlendirme Politikasi Yoénetim Kurulu tarafindan onaylanir ve etkinliginin
saglanmasini teminen yilda en az bir kez gdzden gegirilir. Yonetim Kurulu, Yénetim Kurulu Uyelerine,
Ust Diizey Yénetime ve diger personele verilecek ticretlerin Sirketin etik degerleri, i¢ dengeleri ve
stratejik hedefleri ile uyumlu olmasini saglar. Ucretlerin Sirketin etik degerleri, i¢ dengeleri ve
stratejik hedefleri ile uyumlu olmasini saglanir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu uyelerinin tcretlendirilmesinde hisse senedi opsiyonlari veya Sirketin
performansa dayalh &deme planlari  kullamlmamakta olup, bagmsiz lyelerin {cretleri
bagimsizliklarim koruyacak diizeyde belirlenmektedir.

3. Performans ve Ucretlendirme
3.1. Sabit Maas Odemeleri

Sabit Ucret, gorev ve sorumluluklarin kapsamina gore belirlenir; bu {cret, her bir pozisyon igin
gereken sartlar ve deneyim dikkate alarak hesaplanir. Toplam iginde sabit Ucretin agirhgi, Sirketin
risk yapisina uygun, orta ve uzun vadeli is stirdtralebilirligi ve deger yaratimini destekleyecek sekilde
belirlenir. Sirket st yonetimi ve c¢alisanlarina 6denecek licretler, ayni ve sosyal yardimlar ile
performans 6demelerin icra kurulu tarafindan belirlenir.

3.2. Performans Odemeleri (Degisken Odemeler)

Performans ddemeleri, hem nicelik hem nitelik olarak performans hedeflerine ulasilmasi halinde
calisana lcret 6denmesini saglar. Performans olglimleri ve 6deme sistemleri, kisa vadeye asiri
sekilde odaklanmaktan kaginir; orta ve uzun vadede istikrarli performansi saglamak lizere karlilik ve
saglam risk yonetimi ile baglantili parametrelere odaklanir.

Calisan (icret ve tesvik sistemlerinjn tasarimini desteklemek igin agagidaki ilkeler tanimlamistif:




e Tek bir tirlin ve mali ara¢ konusundaki tesviklerden kaginilmasi,
¢ 1 yildan daha kisa zamanda bir performans 6demesinden kaginilmasi.

3.3. Performans Kriterleri

e Yonetim Kurulu tiyelerine, Ust Diizey Yénetime ve diger personele verilecek ticretler, Sirketin
sadece kar ya da gelir gibi kisa donemli performansiyla iliskilendirilmez. Yonetim Kurulu
iiyelerinden olusan komitelerin (yelerine, Ustlendikleri sorumluluklar dikkate alinmak
suretiyle iicretlendirme yapilabilir. Bahse konu icretlerin, Sirketin etik degerleri, i¢c dengeleri
ve stratejik hedefleri ile uyumlu olmasina 6zen gosterilir.

e icra gorevi bulunan Yénetim Kurulu iyeleri ile Ust Diizey Yénetime, Sirketin performansina
bagh ddeme yapilmasi mimkiin olmakla birlikte, bu tesvik 6demeleri Sirketin kurumsal
degerlerine olumlu yonde etki edecek sekilde ve objektif kosullara baghdir.

e Calisanlarin gérev tanimlari ve dagiimi ile performansa bagh tesvik 6demelerine iligkin
kriterler Sirket Ust Diizey Yénetimi tarafindan belirlenir ve ¢alisanlara duyurulur. $6z konusu
kriterler, belirlenmis standartlara ve 6zel gérev sorumluluklarina gére diizenli olarak gozden
gegirilir.

o Performansa dayali édeme miktarlari 6nceden garanti edilmez. Performansa dayal
odemeler, alinan risklerin vadesi dikkate alinmak suretiyle ve taksitler halinde yapilabilir.

e Performansa yonelik ddemelerde, galisanlarin bir 6nceki donem performansi degerlendirilir.

e Yoénetim Kurulu'nca, faaliyetleri sonucu Sirket'in emin bir sekilde calismasini tehlikeye
diisiirdiikleri ya da Sirket'in mali biinyesinin bozulmasindan sorumlu olduklar tespit
edilenler hakkinda performansa dayali demelerin iptal edilmesi de dahil, 6demeleriyle ilgili
gerekli islemler tesis edilir.

e Denetim, Kontrol, Uyum ve Risk personeli sirket icinde gorevlerini gergeklestirirken
bagimsizliklarinin saglanmasi igin Sirket yénetim tarafindan gerekli diizenlemeler yapilir. Bu
birimlerin yéneticileri ile personeline yapilacak 6demeler, denetim ya da gozetimde
bulunduklari veya kontrol ettikleri faaliyet biriminin performansindan bagimsiz olacak
sekilde ilgili personelin kendi fonksiyonuna iliskin performansi dikkate alinarak belirlenir ve
bu kapsamda finansal hedeflerden kaginilmasi veya hedeflerin sinirlandinlmasi saglanur.

4, Yuriirlak

Bu Politikada giiniin kosullarina ba fi olarak ve mevzuattan kaynaklanacak degisikli




